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INTRODUZIONE
Oggi le imprese operano in un mondo altamente interconnesso.
L’accesso  ai  mercati  internazionali  –  compresi  quelli
emergenti – offre alle organizzazioni immense possibilità di
espansione globale. Tuttavia, questo scenario crea anche nuovi
rischi  e  condizioni  di  business  imprevedibili,  in  cui  le
aziende sono costrette ad adattarsi alle mutevoli esigenze
dell’ambiente, essendo esposte a eventi e situazioni di crisi
inaspettate. Per questo motivo i leader aziendali dovrebbero
sviluppare la consapevolezza per cui tutte le organizzazioni,
nel corso della loro esistenza, dovranno affrontare qualche
tipo di crisi. Per sopravvivere e prosperare in un ambiente
così dinamico e complesso le organizzazioni devono adottare
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processi che permettano loro di rispondere rapidamente, di
imparare lungo il percorso e di essere flessibili nel gestire
la complessità. Ciò è quanto verrà trattato nel primo capitolo
di questo elaborato.
Nella seconda parte verrà dapprima introdotta la disciplina
della Gestione del Rischio aziendale e si porrà l’attenzione
su  un  particolare  tipo  di  rischio:  quello  climatico  e
ambientale. A seguito della contestualizzazione e l’analisi
teorica di questo fattore, si approfondiranno le sue modalità
di  valutazione,  le  fasi  della  gestione  del  rischio  e  gli
impatti che ne derivano. Successivamente, verrà esplicitato il
ruolo fondamentale delle azioni di prevenzione e preparazione
attuabili  dalle  organizzazioni  e,  grazie  ad  uno  studio
realizzato dal centro di ricerche ambientali dell’Università
Bocconi, si esporrà lo stato dell’arte della gestione del
rischio nelle aziende italiane. Per concludere, è previsto un
inciso  sul  tema  della  comunicazione  di  informazioni  non
finanziarie da parte delle imprese.
Nel  terzo  capitolo  il  lavoro  si  estende  arrivando  ad
analizzare come le organizzazioni italiane hanno affrontato la
crisi causata dalla pandemia da COVID-19: si chiariranno le
motivazioni per cui un evento di questo tipo abbia generato
impatti  tanto  gravi  per  le  aziende  e  si  riaffermerà
l’importanza di prevedere e preparare comitati di crisi in
grado di adempiere alle loro funzioni.
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