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L'’ospite di questa settimana €& Marco Busetto, Business
Analyst di Genera, una nuova realta del mondo cooperativo.
Buongiorno Marco e benvenuto sul mio blog. Quando é nata e
qual e la missione di Genera?

Genera e un fondo di investimento “a rotazione” che ha
iniziato la propria attivita in Lombardia nei primi mesi del
2016 con l’'obbiettivo di sostenere progetti di sviluppo,
diversificazione, riorganizzazione ed innovazione di imprese
cooperative o ad alto valore cooperativo. La societa investe
in capitale di rischio in iniziative imprenditoriali (start-up
e imprese consolidate) anche non cooperative ma caratterizzate
da un marcato impatto sociale e interesse cooperativo. Lo
slancio verso l’'innovazione e la sostenibilita rappresentano
quindi il fil-rouge che da coerenza agli investimenti
effettuati e agli sforzi che Genera ha prodotto e sta
producendo. A partire dal suo lancio Genera ha investito in 7
progetti in diversi settori tra cui, solo per citarne alcuni,
la mobilita sostenibile, soluzioni innovative in ambito
welfare e il settore degli affitti brevi.

Vi definite una rete di soggetti con un unico obiettivo:
promuoviamo i valori della cooperazione per rilanciare un
modello di sviluppo sostenibile e con un impatto sociale
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positivo. Ci spieghi meglio?

Genera nasce in collaborazione con Legacoop Lombardia, e
naturale quindi che abbia nel suo DNA i valori cardine della
cooperazione. I soci di Genera credono in un modello di lavoro
e di sviluppo che metta le persone al centro. Per questo
sostengono l’avvio di nuove societa cooperative e di progetti
imprenditoriali che prestino particolare attenzione al
capitale umano e ai valori della responsabilita sociale. Il
valore di questi progetti dipende non solo dalla remunerazione
del capitale di rischio e dal loro grado di evoluzione
tecnologica ma anche dalla qualita e dalla quantita
dell’apporto fornito dalle persone che fanno parte
dell’impresa.

Come siete organizzati e quali sono i vostri punti di forza?
Genera € una struttura agile basata a Milano e composta da un
team dinamico e flessibile. Una parte importante del lavoro e
dedicata al processo pre-investimento attraverso il quale
vengono selezionati i progetti che meglio rispondono alle
linee guida e ai criteri di Genera. La societa monitora
periodicamente, attraverso una serie di strumenti di supporto
all’'attivita manageriale, 1’andamento dei propri investimenti
senza pero volersi sostituire all’attivita degli imprenditori.
Uno dei principali punti di forza risiede nella capacita di
contribuire all’attivazione di processi virtuosi di
integrazione e collaborazione tra 1istanze imprenditoriali
cooperative ed extra-cooperative.

Programmi per il futuro?

Accanto alla funzione di piattaforma abilitante in grado di
fornire risorse economiche e manageriali (capitale,
assistenza, servizi, ma anche networking e strategia) Genera
intende porsi come un aggregatore di domanda e offerta di
innovazione cooperativa. In quest’ottica si e deciso di
costituire un vero e proprio centro per l’'innovazione e per
l’open innovation. Un 1luogo fisico di aggregazione e
attrazione <capace di accogliere, stabilmente o
temporaneamente, cooperative mature e start-up innovative.
Questo spazio, chiamato Open Innovation Lab, ospitera nel



corso del 2019 una serie di workshop tematici.



