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La sostenibilità risulta sempre più integrata nella governance
aziendale delle aziende italiane. In un numero crescente di
imprese, infatti, è stato istituito un comitato con deleghe
specifiche in temi di sostenibilità all’interno dei Consigli
di Amministrazione. Non solo. Risulta in crescita anche il
peso  dei  fattori  ESG  negli  schemi  di  remunerazione.  Per
contro, spesso risultano ancora scarse le competenze nei temi
di sostenibilità all’interno dei board aziendali. Sono questi
alcuni dei principali indicatori dell’osservatorio Governance
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della sostenibilità condotto da Altis e Csr Manager Network,
che mette a confronto le aziende quotate nel listino Ftse-Mib
Italia con quelle quotate nei listini paragonabili di Francia,
Germania, Regno Unito e Spagna.

Entrando nel dettaglio dei dati dell’osservatorio emerge che
35  aziende  italiane  su  40,  ovvero  l’87,5%  del  totale,
integrano  la  sostenibilità  nelle  strutture  di  governance
avendo assegnato un comitato ad hoc all’interno del Cda. Per
fare un confronto, in Francia tale percentuale raggiunge il
72,5%, nel Regno Unito il 65%, in Spagna il 40%, in Germania
solo il 13,3%. Un altro indicatore interessante che emerge
dall’osservatorio è che le imprese italiane concedono spazio
crescente all’ESG negli schemi di remunerazione dei vertici
aziendali. Nello specifico, oggi 25 aziende italiane su 40
ovvero il 62,5% adotta questo genere di politica, era il 40%
nel 2017, un dato che ci pone al secondo posto in Europa
dietro alla Francia con l’87,5%. Discorso diverso, invece,
riguardo l’incidenza degli indicatori di sostenibilità sulla
remunerazione che risulta in media del 15% per gli esecutivi e
del 17% per gli Amministratori Delegati.

Anche con riferimento alle competenze in temi ESG all’interno
dei CdA, le aziende italiane mostrano performance in crescita:
circa il 57% di esse ha un consigliere su sei con competenze
specifiche.  Fondamentali  in  questo  senso  sono  stati  i
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programmi  aziendali  specifici  sui  temi  ESG  a  cui  hanno
partecipato in media il 76% dei consigli di amministrazione.
In  aggiunta,  per  il  43,3%  delle  aziende  italiane  sono
considerate importanti le esperienze professionali legate alla
sostenibilità accumulate negli anni, per il 30% delle aziende
la formazione e le competenze tecnico-scientifiche. Infine, in
9  aziende  italiane  su  10,  ovvero  nel  93,3%  dei  casi,  è
presente  un  manager  della  sostenibilità  che  svolge,
principalmente,  attività  di  stakeholder  management.
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